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Les Grands Principes
Budgétaires et Regles
d’équilibre



Principes budgétaires

— UNITE

Toutes les recettes et
dépenses sont groupées dans

ANNUALITE

—| Le budget est voté pour un an
v (année civile).

__ UNIVERSALITE

un document unique.
L'ensemble des

recettes doit servir

a couvrir 'ensemble des dépenses (non-

| ANTERIORITE
Aucune recette et dépense ne peut
étre réglée sans une inscription

antérieure sur le budget.

contraction et non affectation).

__ SPECIALITE

L'ordonnateur prend Ila décision
d'effectuer les dépenses et recettes.

v' Comptabilité budgétaire
Document comptable =
compte administratif (CA)

02
—~

Le comptable exécute les décisions
de l'ordonnateur et réalise les
mouvements financiers.

v'  Comptabilité patrimoniale
Document comptable = compte
de gestion (CG)

— EQUILIBRE REEL

4 conditions a respecter




Principes budgétaires

Principe de I'équilibre réel : 4 conditions a respecter

a Les dépenses et recettes doivent étre évaluées de facon sincére
(art. 8 de la loi du 2 mars 1982).

Larticle 7 de la loi du 22 juin 1994 autorise le préfet a vérifier la
sincérité des dépenses et recettes inscrites au compte administratif.

e L'ensemble des dépenses obligatoires doit figurer au budget.

Sont obligatoires pour les communes :

v'les dépenses nécessaires a I'acquittement des dettes exigibles.
Il s'agit des dettes échues contractées par la collectivité a I'égard d’un
organisme public ou privé ou d'un particulier

v'les dépenses pour lesquelles la loi I'a expressément décidé :
dépenses d'administration générale, dépenses de personnel,
dépenses d'intervention sociale, contributions aux organismes de
regroupement ...



Principes budgétaires

Principe de I'équilibre réel : 4 conditions a respecter

FONCTIONNEMENT

° Les sections de fonctionnement

et d’investissement doivent nses Recettes
étre votées en équilibre

\

| INVESTISSEMENT

Recettes

0 | FONCTIONNEMENT |
Dépenses Recettes
— - Le remboursement de la

dette en capital doit étre

| IN\PSTISSEMENT | exclusivement couvert par
Dépenses ‘ Recettes des ressources propres

d’investissement

Remboursement
du capital

S34d0dd
S3I2UNOSSIY

Subventions affectées

Produits des emprunts



Documents budgétaires
LES BUDGETS PREVISIONNELS (votés par le conseil municipal)
Proposé par le Maire et voté par le

conseil municipal, il autorise les dépenses
et recettes de |'exercice.

Permet d’ajuster les prévisions du BP en cours d'année.

LES COMPTES DE CLOTURE (approuvés par le conseil municipal)

Compte Document de synthése de l'ordonnateur (commune) qui
=G e (0 B présente les résultats d’exécution du budget d’un exercice.

Compte de gestion Document de synthese du comptable (receveur) qui
(CG) retrace au méme titre que le CA, les dépenses et recettes
effectuées au cours d’un exercice budgétaire.




Calendrier budgétaire

Etape essentielle de la procédure
budgétaire permettant d’informer les
élus sur la situation économique et

financiere de leur collectivité afin
d’éclairer leur choix lors du vote du
et primitd

DEBAT D’ORIENTATION
Le compte administratif (CA) est

BUDGETAIRE (DOB) dans certains cas voté avant le

budget primitif (BP). Les résultats
d’exécution du CA sont alors

obligatoire pour communes > 3 500 hab. intégrés au BP afin d’obtenir un
Maximum 2 mois Exception
N_l crise sanitaire
| | | 31 juillet du
vote BP 2020
Date limite Date limite du

_ budget plus conforme a la réalité.
report au
31 DECEMBRE 15 AVRIL 30JUIN SRRSO
du vote du vote du

Cloture de

l'exercice
compte

administratif
N-1

budget
primitif N

N-1

Avant le 30 avril lors du
renouvellement des conseils
municipaux

\/



Cadre comptable et structure budgétaire

Un cadre comptable adapté a la taille des communes

ﬁ‘% %ﬁ% oo

< 500 habitants 500 a moins 3 500 habitants > 3 500 habitants

| ¢ |

Classement Classement des
Plan de des dépenses Plan de dépenses et recettes par

comptes comptes
abrzgé S (EEEHES R détapillé ASISTCh.
NATURE présentation croisée
« nature-fonction »

Depuis le 1ler janvier 2006, les
communes de moins de 10 000
habitants peuvent opter pour une
présentation croisée simplifiée :
croisement a 1 chiffre pour la
prévision et I'exécution.



Cadre comptable et structure budgétaire

SECTION DE FONCTIONNEMENT

articles | Dépenses
012 CHARGES DU PERSONNEL
641 Rémunération du personnel
645 Charges de sécurité sociale et de
prévoy.
articles

SECTION DE FONCTIONNEMENT

CLASSEMENT
PAR NATURE

chapitre

FONCTION 2 : ENSEIGNEMENT

. , Services Ecoles Ecoles
chapitres Dépenses L
communs maternelles primaires
60 Achats
61 Services extérieurs
64 Rémunération du personnel

ﬁLASSEMENT PA“

FONCTION

1 : Sécurité et
salubrité publique

2 :Enseignement -
Formation

3 : Culture

4 : Sport et jeunesse
5 :lInterventions
saciales et santé

6 : Famille

7 : Logement

8 : Aménagement,
services urbains,
environnement

9 :‘Action économiqus

. /




Cadre comptable et structure budgétaire

Le budget s’articule autour de deux sections

FONCTIONNEMENT

retrace les opérations courantes

Comptes de Comptes
classe de classe

6 7

INVESTISSEMENT

retrace les opérations qui contribuent a
une variation du patrimoine

AUTOFINANCEMENT

Comptes de Comptes de
COMPLEMENTAIRE

classes classes
let2 let2

Il assure la liaison entre les deux
b SECTIONS (prélévement de la section
de fonctionnement pour le
financement de la section
d’investissement)

AUTOFINANCEMENT
COMPLEMENTAIRE




Cadre comptable et structure budgétaire

DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

Charges a caractere
général

Charges de
personnel

Charges de gestion
courante

Charges financieres

Autres DRF

Achats courants (eau, électricité,
chauffage,...), prestations de
service, achats de matieres
premieéres, services extérieurs
(entretien des batiments, terrains,
de la voirie, ...), impots et taxes

Inclus les charges sociales

Subventions versées aux associations,
aux CCAS, contributions versées aux
syndicats intercommunaux,
indemnisation des élus, ...

Intéréts des emprunts

Reversements sur impots et taxes,
prélevement au titre de fonds de
péréquation, charges
exceptionnelles, ...



Cadre comptable et structure budgétaire

RECETTES DE FONCTIONNEMENT

Produits des services
et ventes diverses

Impots et taxes

Dotations et
participations

Autres recettes

Redevances des services
périscolaires (cantines), redevances a
caractére culturel, redevances recues

au titre des concessions

Contributions directes,
reversements fiscaux et
recettes fiscales indirectes

Dotation Globale de Fonctionnement
(DGF), compensations fiscales versées
par I'Etat,...

Remboursements sur rémunération
du personnel, sur les charges de
sécurité sociale, produits financiers,
produits exceptionnels, ...



Cadre comptable et structure budgétaire

DEPENSES D’INVESTISSEMENT

Acquisition de matériel,
terrains, travauy, ...

Dépenses d’équipement

Remboursement Capital des emprunts et
d’emprunts dettes assimilées

Autres dépenses

Autres immobilisations
financiéres (créances sur
particuliers et autres personnes
de droit privé,...)




Cadre comptable et structure budgétaire

RECETTES D’INVESTISSEMENT

Subventions
d’investissement

Autres recettes

Fonds de compensation de la
TVA, taxe d'aménagement
(remplace la taxe locale
d’équipement)

Subventions d’investissement
percues de I'Etat, région,
département, groupement

Produits des emprunts

Autres immobilisations
financiéres(titres immobilisés, ...)



Relation commune et intercommunalité

Mouvements financiers entre communes et intercommunalité suite aux
transferts de compétences

Régles de lien entre le taux de fiscalité
des entreprises (voté par I'EPCI) et les

e . taux ménages (votés par la commune
Mise a disposition de ges P )

personnel

CO mmune Emprunts affectés
a des biens mis a
Mise a disposition & disposition
de biens et -
services Intercommunalité

Reversements fiscaux
via l'attribution de
compensation et la dotation
Fonds de concours versés par les de solidarité communautaire
EPCI a leurs communes membres
afin de financer la réalisation ou le
fonctionnement d'un équipement



Les fondamentaux
de I'Analyse
Financiere



L’analyse financiere : diagnostic et prospective

OBJECTIFS ETAPES




OBJECTIF Principes généraux

Analyser la situation et I'évolution financiere afin de dégager les
marges de manceuvre disponibles pour les années futures

Fonctionnement

Investissement
Une bonne gestion

est nécessaire Dégager des
pour que la marges de
commune manaceuvre pour
puisse couvrir assurer ala

ses charges population une
courantes bonne qualité de

services et en
proposer de
nouveaux



Analyse de I'épargne
L'analyse financiére repose largement sur la capacité d’'une commune a faire face a ses
dépenses Obligatoires de fagon récurrente

||- Concept essentiel : 'Epargne

Dépenses de
Fonctionnement

Recettes de Dépenses liées a la
Fonctionnement gestion quotidienne

Frais de personnel
Subventions aux
associations
Achats

Intéréts de la dette

Impots
Dotations de I'Etat
Subventions

Remboursement

du capital
Epargne brute

Epargne disponible

le solde de la section de fonctionnement, I’épargne brute,
vient alimenter les recettes d’investissement et participer
en priorité au remboursement du capital de la dette.




L'analyse financiere rétrospective

Financement

équipement

... au financement de I'équipement

(1) Le fonds de roulement (FDR)
Dépenses d’inv. Recettes d’inv. correspond a la somme des excédents
a financer hors emprunt définitifs dégagés au cours du temps. Il
permet de couvrir le décalage entre
encaissement de recettes et paiement
Dotations de dépenses. Le FDR n’est pas un
indicateur de risque. Il peut tout au plus
constituer une marge de manceuvre
financiére si son niveau est important.

Dépenses

d’'équipement

Autres recettes

Epargne
nette

Besoin ou
excédent

Dépenses
financieres
d’investissement

Autres
dépenses

de
financement

21



L'analyse financiere rétrospective

Analyse de
I’épargne

De la constitution de I'épargne...

Dépenses de
fonctionnement

Recettes de
Fonctionnement

Epargne de
gestion

22

Epargne brute D e




Analyse financiere
prospective



Définir la stratégie financiere a mettre en ceuvre pour atteindre
les objectifs fixés en termes d’endettement, de fiscalité et
d’investissement

OBJECTIF

Tester I’évolution financiere « naturelle » (fil de I'eau) du budget si les tendances et politiques passées
sont reconduites

Apprécier la faisabilité d’'un PPl en fonction des objectifs fixés

Tester I'impact de I'environnement national (dotations ...) et local (pacte financier et fiscal...)

Appréhender les conséquences de stratégies financieres

Evolution dépenses




Construction d’un plan pluriannuel d’investissement (PPI)

Document de programmation physique et financiere des investissements

OBJECTIF
Donner une vision prospective et synthétique aux élus

inancement

Aide a la décision et a la
Pilotage des réalisations onstruction du budget primitif
et projets a venir

uivi des investissements
stimation des codts
riorisation des projets

Drganisation

eilleur arbitrage et lisibilité
pudgétaire

nformation financiere accrue
rogrammation opérationnelle des




Analyse financiere - cas pratiques :

analyses rétrospectives et prospectives
JL Constans

‘Va MaAa
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Commune de 1.500 habitants

RETROSPECTIVE PROSPECTIVE
Analyse M 14 en € 2017 2018 [ 2019 2020 Evolution 2021 2022 2023 2024 Evolution
Documents comptables CA | CA [ CA CA | BP BP BP [ BP
RECETTES DE FONCTIONNEMENT 1704 581 € 1704720 € 1729 088 € 1747 850 € 3% 1779167 € 1804 145 € 1 828 667 € 1830445 € 3%
(70) Produit des activités 62 320 € 62 356 € 62 985 € 63 210 € 1% 65 106 € 66 408 € 67 073 € 67 743 € 4%
(73) Produit Fiscal 1052 361 € 1 061 653 € 1 089 526 € 1 100 523 € 5% 1122 533 € 1144 984 € 1 167 884 € 1 167 884 € A%
(74) Dotations, subventions, participations 475 356 € 476 236 € 477 250 € 478 210 € 1% 482 992 € 482 992 € 482 992 € 482 992 € 0%
(75) Autres produits de gestion courante 85 321 € 82 123 € 80 362 € 78 451 € -8% 80 805 € 81 613 € 82 429 € 83 253 € 3%
(013) Atténuation de charges 26 523 € 22 352 € 18 965 € 27 456 € 4% 27 731 € 27 869 € 28 009 € 28 289 € 2%
Autres recettes réelles de fonct 2 700 € - € - £ - £ _100% - £ - € - £ - £ 0%
Opérations d'ordre - € - € - £ o .€ e o "E _'2?_9’5 "_2_%‘! .€ 284 € D%
DEPENSES DE FONCTIONNEMENT 1423 407 € 1494904 € 1553651 € 1 629 059 € 14% 1596772 € 1631222 € 1 663 184 € 1686 132 € 6%
(011) Charges & caractére général 532 659 € 550 652 € 541 320 € 582 652 € 9% 565 172 € 582 128 € 599 591 € 605 587 € 7%
(012) Charges de personnel 680 658 € 740 865 € 760 985 € 795 632 € 17% 803 588 € 819 660 € 836 053 € 852 774 € 6%
(65) Charges de gestion courante 139 562 € 141 620 € 145 632 € 158 451 € 14% 156 866 € 158 435 € 160 020 € 161 620 € 3%
(66) Charges financiéres 44 651 € 41 258 € 40 561 € 49 652 € 11% 59 594 € 58 632 € 54 326 € 53 621 € 0%
(67) Charges exceptionnelles 256 € 653 € 6 502 € 321 € 25% 1 000 € 1500 € 2 000 € 1000 € 0%
(68) Dotations aux amortis sements 25 621 € 19 856 € 58 651 <€ 42 351 € 65% 10 551 € 10 868 € 11 194 € 11 529 € 9%
Cumul Cumul
RECETTES DINVESTISSEMENT 159 792 € 233 808 € 816 596 € 1 020 680 € 2071083 € 201 959 € 231 688 € 96 698 € 102 067 € 632 412 €
(10) Dotations 12 862 € 92 658 € 98 655 € 108 830 € 313 004 € 124 459 € 158 438 € 34 448 € 27 067 € 344 412 €
(13) Subventions 121 300 € 98 650 € 45 621 € 101 350 € 366 921 € 52 500 € 41 250 € 41 250 € 40 000 € 175 000 €
(16) Emprunts - £ - € 650 000 € 800 000 € 1 450 000 € - € - € - £
Autres Recettes financiéres d'invest. 25 630 € 42 500 € 22 320 € 10 500 € 100 950 € 25 000 € 32000 € 21 000 € 35 000 € 113 000 €
DEPENSES D'INVESTISSEMENT 852 625 € 732 650 € 832 109 € 1 059 426 € 3476810 € 350 214 € 323 521 € 322 900 € 332851 € 1 329 486 €
(20) Immobilisations incorporelles 15 621 € 45 325 € 39 654 € 78 652 € 179 252 € 10 000 € 15 000 € 15 000 € 10 000 € 50 000 €
(21) Immobilisations corporelles 150 651 € 198 650 € 211 862 € 256 985 € 818 148 € 50 000 € 50 000 € 50 000 € 50 000 € 200 000 €
{23) Immobilisations en cours 450 320 € 436 210 € 526 351 € 630 214 € 2043095 € 150 000 € 100 000 € 100 000 € 100 000 € 450 000 €
(13) Subvention d'investissement 127 832 € 127 832 €
{16) Remboursement du capital 105 545 € 52 465 € 54 242 € 92 865 € 305 117 € 138 531 € 149 521 € 156 450 € 162 851 € 607 353 €
Autres dépenses réelles dinvestissement 2 656 € - € - € 710 € 3 366 € 1 683 € 9 000 € 1 450 € 10 000 € 22 133 €
Cumul Cumul

Recettes réelles de fonctionnement 1704 581 € 1704720 € 1 729 088 € 1 747 850 € 6 886 239 € 1779 167 € 1 803 866 € 1 828 386 € 1830 161 € 7 241 580 €
- Dépenses réelles fonct. hors amortissemen 1353135 € 1433790 € 1454 439 € 1 537 056 € 5778420 € 1 586 221 € 1 620 355 € 1 651 990 € 1 674 602 € 6 533169 €
EPARGNE DE GESTION 351 446 € 270 930 € 274 649 € 210794 € 1107 819 € 192 946 € 183 512 € 176 395 € 155 558 € 708 411 €
- Intéréts 44 651 € 41 258 € 40 561 € 49 652 € 176 122 € 59 594 € 58 632 € 54 326 € 53 621 € 226 173 €
EPARGNE BRUTE 306 795 € 229 672 € 234 088 £ 161 142 € 931 697 € 133 352 € 124 880 € 122 069 € 101 937 € 482 238 €
- Remboursement du capital 105 545 € 58 325 € 55 426 € 92 865 € 312 161 € 138 531 € 149 521 € 156 450 € 162 851 € 607 353 €
EPARGNE NETTE (autofinancement) 201 250 € 171 347 € 178 662 € 68 277 € 619 536 € 5179 € 24 641 € 34 381 € - 60 914 € 125 115 €
Recettes d'investissement hors emprunts 159 792 € 233 808 € 166 596 € 220 680 € 780 B75 € 201 959 € 231 688 € 96 698 € 102 067 € 632 412 €
-Dépenses d'investissement a financer 747 080 € 680 185 € 777 867 € 966 561 € 3171693 € 211 683 € 174 000 € 166 450 € 170 000 € 722 133 €
BESOIN OU EXCEDENT DE FINANCEMENT | - 587 288 € |- 446 377 € - 611 271 € 745881€ - 2390818¢€ 9724€ 57 688 € 69 752 € - 67 933 € 89721 €
+ Autofinancement 201 250 € 171 347 € 178 662 € 68 277 € 619 536 € 5179 € 24 641 € 34 381 € |- 60 914 € 125 115 €
BESOIN OU EXC. RESIDUEL DE FIN. - 386 038 € |- 275030 € - 432 609 € 677 604€ - 1771282¢€ 14 904 € 33047 € 104 132 € - 128 847 € 214 836 €
+ Emprunts hors refinancement et hors CLTI - € - € 600 000 € 700 000 € 1 300 000 € - € - € - € - €
VARIATION DU FONDS DE ROULEMENT - 386 038 € |- 275030 <€ 167 391 € 22 396 € |- 471 282 € 14 904 € 33047 € 104 132 € - 128 847 € 214 B36 €
FONDS DE ROULEMENT INITIAL 680 250 € 294 212 € 19 182 € 186 573 € 208 968 € 194 065 € 227 112 € 122 979 €
FONDS DE ROULEMENT FINAL 294 212 € 19 182 € 186 573 € 208 968 € 194 065 € 227 112 € 122 979 € |- 5 868 €

En € par habitant (1500) Commune National

Dépenses fonctionnement 1086 € 648 €

Recettes fonctionnement 1165 € 802 €

Dépenses investissement 529 € 420 € (Moyenne)

Recettes investissement 414 € 430 €

Dette (2 160 000 €) 1440 € 597 €

Annuité 132 € 87 €




sur 5 ans

Evolution de |'épargne

12 000 000

Evolution investissement
20000000 BP 2016 Recettes de

18 000 000

16000 000 Financement:

10000 000 %

8000000 \/\

6000000

14 000 000 = FCTVA 3,2M€

12 000 000

10000000 - Subventions 8,4M€
Fomono - Emprunt 5,7M€

6000000

£ 000000 - Autofinancement

2000000

o 38 M€

4000000
2 000000

4]
2012 2013 2014 2015 2016
= Epargne de gestion == Epargne brute  ===Epargne nette ou CAF
Une section de
fonctionnement
maitrisée

Des taux de inchangeés

realiSes sur

Evolution du remboursement de |a dette Evolution des taux de fiscalité
Un processus de -
désendettement engagé 1500000
1000000 ._______,_.—._____________
Capital restant di oo
j‘:z: /\_\ ——Capital ——Interét
15,000 000 e (FE = TH ==eFB =——FNB S
o -contexte de taux favorable B
" .. . . . || -renégociations fiscales liée au seul effet base, qui a

permis de compenser pour partie la




La Communication Financiere
des collectivités locales :
Cadre réglementaire et
enjeux.



De la contrainte budgétaire a la communication financiere :
Enjeu a part entiere de la politique publique Locale

1982-89 . Lois de Décentralisation ; organisation des transferts de compétences :
« les Maires Batisseurs »

1986 : loi bancaire, fin de 'emprunt bonifié et de I’encadrement ?

1989-95 . fin des « années fastes » ; premiers « déséquilibres »
1991, Crise du Golfe : premiers impacts sur la TP et gel des dotations

1995-01 : La contrainte financiére prime (effets ciseaux) : les investissements sous
contrainte. Arrivée « des Maires gestionnaires »

2001-08 : Lintercommunalité a fiscalité propre : effet d’aubaine et redéfinition des
roles : un mandat pour « souffler »

2008-14 . Une ressource (emprunt) plus rare en investissement : des étalements de
programme a mettre en place

2014-2020 : des moyens en diminution — des priorités a réaffirmer ... et des
abandons a opérer.

2020-2026 : Comment poursuivre les missions ? faire des choix, en
investissement mais aussi en Fonctionnement !

Décider, Assumer, Communiquer : voie incontournable de I’action
publique locale




Le cadre réeglementaire de la communication financiere aux
citoyens

> Déclaration des droits de ’homme et du citoyen qui affirme
dans son article 15 : « la sociéte a le droit de demander compte a
tout agent public de son administration »

> il afallu attendre la fin des années 70 pour retrouver les premiers
textes réglementaires



Le cadre réglementaire de la communication financiere

LES PREMICES D'UN
DROITALA
COMMUNICATION
FINANCIERE

1978 - Acces au
documents
administratifs

POTE TN QIVeTSeS
mesures d amelioration des relations ente
I'administration et e jul blic et diverses (] S eCr] CLOmE:

dordre administratil, sorial et fiscal

OBLIGATION DE FOURNIR

UNRAPPORTSLR
L’ACTIVITE DE

L'INTERCOMMUNALITE

1982
Loi decentralisation

reBtive ax droits et

|bertes des communes, des départements et des
IEgions

Arficle 42-T2 - Texsculfl deparemental &f
regional doif pressnierun ¢ rapport special
" devanf 'assemhles deliberanfe desfine 2
informer surlachivife ef Je financement des

SeErvices el Qe 585 JllIerenes efines

1992
Lol ATR

OBLIGATION D'UN
DEBAT BUDGETAIRE
(DOB) AUSEIN DES
COMMUNES ET DES
INTERCOMMUNALITES




Le cadre reglementaire de la communication financiere

MODERNISATION ET
TRANSPARENCE
BUDGETAIRE LA
COMPTABILITE
COMMUNALE

1954

Loi M14

budgstaires et compiables relatives aux ¢

OBLIGATION

DE FOURNIR UN
RAPPORT 5LR
L’ACTIVITE DES
INTERCOMMUNALITES

Loi Chevenement

TRANSPARENCEET
RESPONSABILITE
FINANCIERE DES
COLLECTIVITES
LOCALES ACCRUES

2015
Loi NOTRe

15-551 |5 portant nouve lle
ofganisation territoriale de la Republique (NOTRe)




Le cadre réglementaire de la communication financiere

7 octobre 2016 : loi Pour une APPLICATION
D’UN DROIT DE

République Numérique D’ INFORMATION
ETENDU AU

Obligation pour les organisations publiques NUMERIQUE

(collectivités de plus de 3500 habitants ou

2016
Lol Lemaire PRN

de plus de 50 agents équivalent temps
plein) de publier sur internet leurs bases o
Republigue numeriqus

de données ainsi que leurs documents

administratifs




Le cadre reglementaire de la communication financiere

L'Article L2313-1du Code Général des Collectivités Territoriales :

> Les budgets de la commune restent déposés en mairie ou ils sont mis sur place a la
disposition du public dans les 15 jours qui suivent leur adoption

> Le public est avisé de la mise a disposition de ces documents par tout moyen de
publicité au choix du maire.



Le cadre reglementaire de la communication financiere

Dans les communes de 3 500 habitants et plus, les documents budgétaires,
sont assortis (entre autres) :

1/ De données synthétiques sur la situation financiére de la commune
2/ De Ia liste des concours attribués aux associations
3/ De la présentation consolidée des comptes

4/ Des tableaux de synthése des CA des organismes de coopération intercommunale dont est
membre la commune ;

5/ Des comptes produits par les délégataires de service public ;



Le cadre reglementaire de la communication financiere

Décret n°2016-834 du 26 juin 2016 relatif a la transparence des comptes,

communication et mise en ligne par les collectivités territoriales des documents
d'informations budgétaires et financieres afin de

« permettre au citoyens de disposer d'informations financieres claires et lisibles ».

Ces documents doivent étre :

» mis en ligne gratuitement dans un délai d'un mois suivant leur
adoption.

»  Conformes aux documents soumis a l'organe délibérant



Les enjeux et supports de la communication financiere
envers la population

Les Enjeux :

— De Transparence des comptes et de I’action publique menée
— De « partage » sur les orientations opérées

— De Qualité de gestion percue atravers la Qualité de la communication




Les enjeux et supports de la communication financiere
envers la population

Les Constats :

» Un « exercice annuel » effectué par toutes les communes, a travers
notamment le Bulletin Communal

» Des rendus tres hétérogenes : directement dépendant des ressources
internes : elus et/ou administratifs

Des outils désormais existant visant a une simplification et facilitation
de la communication financiere « Claire et Lisible »

accessible a toutes les communes




Présentation Budget Primitif

VOTRE ~ FINANCES COMMUNALES : PERSPECTIVES ET PROJETS 2021

LOGO Présentation du Budget Primitif : Nom commune

Le Budget Primitif est le document comptable qui reprend l'ensemble des autorisations budgétaires prévisionnelles
qui permettent 4 lacommune de percevoir des recettes et engager les dépenses communales. Son vote doit
intervenir avant le 15 avril de lannée en cours. Concernant notre commune, le vote et adoption a eu lieu lors du
conseil municipal du XX/XX/XXX dernier.

Budget Primitif 2021

Investissement

l 316 088 €

Fonctionnement

Fonctionnement
¢ Virement a la section d'invest :

| Impéts et taxes : 160 850€
141475€ l cmg& générales :
Excédent antérieur : 661

I 116 558€ . I Charges de personnel :

| Dotations et participations: Dépenses 65 450€
71299€ 342328€ I g;;a:rgwesllm courante :
Autres recettes :

I 8275€ Autres dépenses :
Produits des services : 1278€
470€ 1 Isnggg‘s: d'emprunts :

Investissement

I Virement de la section de fonct : “
160 B50€ I Dépenses d'équipement :
Emprunt: 248915€

I 110 000€ I Remboursement du capital :

Recettes || Dotation etsubventions: Dépenses 56000€
316088 € 316088 € | Déficit d'invest reporté :

I Excédents de fonct capitalisés : 9 416€
1170€ | Autres dépenses :
Autres recettes : 1754€
2178€

Orientations du Budget

» Proximité des services auprés de la population
» Poursuite des investissements prioritaires

» Maintien de la fiscalité

» Maitrise des dépenses courantes

€@ SPECIMEN MA COM'UNE

(exportable et/ou imprimable en 1 ou 2 p A4)

VOTRE ~ FINANCES COMMUNALES : PERSPECTIVES ET PROJETS 2021

LOGO Présentation du Budget Primitif : Nom commune

Projets
d'investissements et
Vie de la commune

Constructions durables

Extension école primaire : 470 000€

Voirie communale : 165 000 €

Cours de padel : 58 000€

Ateliers municipaux : 34 000€

N

afym
248918 € 164 900 € 10854 €
f ) i générale ) Autres dépenses

407€ / habtart

(1) travaux / construction, rénovation de bitiments / acquisitions / études, ...
(2) dont charges de personnel / entretien, maintenance, fournitures / prestations de services / carburant, électricité, télécom, eau, ..

ﬁ“{i Fiscalité communale Q Le saviez vous ?

La réforme de la Taxe d'Habitation visant a la supprimer pour les
résidences principales se poursuit. Un dernier échelonnement sur 3 ans
(2021-2023) est mis en place pour exonérer les 20% de foyers restant
assujettis. Les communes seront compensées avec la part de Taxe
Fonciére sur les Propriétés Baties antérieurement percue par le Conseil
Départemental.

Tauxvoté  Produit pergu

7
Taxe fonciére 12,23% 28000 €

Taxe fonciére
% n:’r‘fb:;““ 27,48% 9000€

99

Le Lorem Ipsum est le faux texte standard de l'imprimerie depuis les années 1500, quand un imprimeur
anonyme assembla ensemble des morceaux de texte pour réaliser un livre spécimen de polices de texte. Il n'a
pas fait que survivre cinq siécles, mais s'est aussi adapté a la bureautique informatique, sans que son contenu
n'en soit modifié. Le Lorem Ipsum est le faux texte standard de limprimerie depuis les années 1500, quand un
imprimeur anonyme assembla ensemble.

@ SPECIMEN MA COMUNE



Présentation Compte Administratif

VOTRE  FINANCES COMMUNALES : BILAN DE L'ANNEE 2020

LOGO Résultats du Compte Administratif : Nom commune

Le Compte Administratif retrace la situation des finances de notre commune. Il est voté en conformité avec
le compte de gestion établi par le trésorier public. Il a été adopté par le conseil municipal de notre commune le

30/03/2021.

Compte Administratif 2020

Fonctionnement

[« de personnel :
‘ | GEeer

Charges générales :

54614€

I Impbts et taxes :
139076 €
Dotations et participations : Charges gestion courante :
Receres JiR | HFGT T Depenses il | S
221001€ | wsise ' 151338 € | s dipancarviales:
I I‘?r;wggté des services: ?%3,26 dordre:
I Interéts d'emprunts :
3724€
Investissement
l Dotations et subventions : ‘ I Remboursement du capital :
49813€ 35789€
Recettes | Srizsecrdafonctesphaliets: Dépenses | Dfases diquipement;
73862€ | Recettes dordre 64753€ | Autres dipenses réelles:
3769€ 4352€
Les résultats du CA 2020
Recettes:  ‘Depensex » Poursuite des investissements programmés
Réalisations de lexercice Fonct 21001€ 151338 € S "
» Bonne maitrise des dépenses courantes
2020 Invest 73862€ 64753 €
» Un autofinancement préservé
Reports de lexercice Fonct 55810€ (o]
» Lorem ipsum dolor amet consectetur elit
2019 Invest o 20280€
Total (réalisations + reports) 350673 € 236371 € -
Restes a réaliser a reporter sur 2021  Invest o [o] 1 ( ,
Résultat cumulé 350673€  236371€ Réalisation des Capacité de
tésultat financier de cloture
0,
83% 4,65 ans

* Fonct : Fonctionnement / Invest : Investissement

Qa SPECIMEN MA COM'UNE

(exportable et/ou imprimable en 1 ou 2 p A4)

VOTRE  FINANCES COMMUNALES : BILAN DE L'ANNEE 2020

LOGO Résultats du Compte Administratif : Nom commune

Les principales réalisations de 2020

Agrandissement et mise aux normes

du stade

Travaux d'embellissement de notre
commune

ﬁﬁ Analyse financiére de notre collectivité

Dépenses Réelles de Fonctionnement (DRF) 386 € /Hab
Produit des impositions directes (fiscalité percue) 223 € /Hab
Recettes Réelles de Fonctionnement (RRF) 578 €/ Hab
Dépenses déquipement brut (investissements réalisés) 64 € /Hab
Encours de la dette 852€/Hab
Dotation globale de fonctionnement (versée par l'Etat) 114 € /Hab
Dépenses de personnel / DRF 40%
Dépenses de fonct et remboursement de dette / RRF 82%
Dépenses dequipement brut / RRF 1%
Encours de la dette / RRF 154%

Réfection des rues
et des trottoirs

Q Zoom sur ...

e Limpact de la crise COVID-19 dans notre budget 2020,
aliquam erat volutpat. Mauris non risus finibus, maximu.

® Velit sed, fringilla sapien. In quis turpis ut nibh pellentesque
iaculis. Nunc eu vehicula sapien, non ullamco

® Aliquam erat volutpat. Mauris non risus finibus, maximus
velit sed, fringilla sapien. In quis turpis ut nibh pellentes

@ Coopération intercommunale

® Apport et soutien de l'intercommunalité sur notre territoire,
lorem ipsum dolor amet in quis turpis

® Aliquam erat volutpat mauris pellentesque iaculis numc.
Vehicula sapien non ulamco

Malgré le contexte, des comptes maitrisés en 2020

99

Le Lorem Ipsum est le faux texte standard de l'imprimerie depuis les années 1500, quand un imprimeur
anonyme assembla ensemble des morceaux de texte pour réaliser un livre spécimen de polices de texte. Il n'a
pas fait que survivre cing siécles, mais s'est aussi adapté a la bureautique informatique, sans que son contenu
n'en soit modifié. Le Lorem Ipsum est le faux texte standard de limprimerie depuis les années 1500, quand un

imprimeur anonyme assembla ensemble.

@9 SPECIMEN MA COMUNE



Jean-Luc Constans
Contact : Jean-luc-constans@orange.fr
Port : 06.77.63.48.77
JLC Finance

Sylvain Castellon
Contact : s.castellon@ma-com-une.fr
Port : 06.73.09.39.64
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